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1. DEFINICJE:

Statut

Kodeks Spotek Handlowych lub KSH

Spoétka

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Grupa

Zarzad

Grupa Porownawcza

Akcje Fantomowe

Program Akcji Fantomowych

Ustawa o Ofercie Publicznej

Komitet ds. Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen

Raport o Wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza

TSR

oznacza statut Spaotki;

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spoétek handlowych;

oznacza Globe Trade Centre S.A. zsiedzibg
w Warszawie;

oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki;

oznacza grupe kapitatowg podmiotéw, ktérych Spétka
jest strona, w znaczeniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci;

oznacza zarzad Spoiki;

oznacza grupe porownywalnych spotek z sektora
nieruchomosci notowanych na gietdzie, ktérej sktad na
pierwszy petny rok obrotowy nastepujgcy po wejsciu w
zycie niniejszej Polityki Wynagrodzen okreslono w § 4
niniejszej Polityki Wynagrodzern i ktéra jest corocznie
weryfikowana przez Rade Nadzorczg oraz ujawniana w
Raporcie o Wynagrodzeniach, w stosunku do ktérej
mierzy sie wzgledng catkowitg stope zwrotu z akcji
Spoiki dla celéw Wynagrodzenia Zmiennego, zgodnie
z dalszymi szczegétami zawartymi w § 4 niniejszej
Polityki Wynagrodzen;

oznacza akcje fantomowe Spétki oferowane kluczowej
kadrze kierowniczej wramach Programu AKcji
Fantomowych;

oznacza program Akcji Fantomowych przyjety przez
Spoétke lub rownowazny dtugoterminowy program
motywacyjny;

oznacza ustawe zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych;

oznacza komitet ds. wynagrodzen Rady Nadzorczej;

oznacza niniejszg polityke wynagrodzen czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej;

oznacza raport o wynagrodzeniach sporzgdzony
zgodnie zprzepisami art. 90g Ustawy o Ofercie
Publicznej;

oznacza rade nadzorczg Spofki;

oznacza catkowity zwrot dla akcjonariusza, obliczony
jako procentowa zmiana ceny akcji w okresie
pomiarowym, powiekszona o dywidendy (jesli takie
byly) wyptacone w tym okresie, wyrazona jako procent
ceny akcji na poczatku okresu pomiarowego;
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GPW

Wynagrodzenie Zmienne

oznacza Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

oznacza zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu, przyznawane na podstawie zasad ustalonych
przez Rade Nadzorczg zgodnie z § 4 niniejszej Polityki
Wynagrodzen, ktéore mogg  obejmowaé w
szczegolnosci roczng premie za wyniki,
dtugoterminowe i krotkoterminowe zachety, premie za
pozostanie w firmie, premie za podpisanie umowy,
nagrody w ramach Programu Akcji Fantomowych oraz
inne formy premii opisane szczegotowo w niniejszej
Polityce Wynagrodzen.

4

#110740229v4<RZDMS>




ARTYKUL |
POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1 Opis i cele Polityki Wynagrodzen

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalito, zgodnie z przepisami art. 90d
i nastepnych Ustawy o Ofercie Publicznej, niniejszg Polityke Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka Wynagrodzerhi ma na celu okreslenie zasad wynagradzania czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu wspieranie realizacji
strategii biznesowej Spofki, jej dtugofalowych interesow i stabilnosci.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinien by¢ wystarczajgco
wysoki w celu pozyskania, utrzymania i motywowania osob posiadajgcych kwalifikacje lub
kompetencje niezbedne do prawidtowego zarzgdzania Spdétka i jej nadzoru.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o standardy rynkowe i podstawowe
zatozenia majgce na celu zachecenie czionkdéw Zarzadu do realizacji strategii Spoétki oraz
ochrony wartosci Spétki poprzez zmniejszenie ryzyka rotacji wsréd kluczowej kadry
kierowniczej. Podstawowe zasady i cele Polityki Wynagrodzen to:

a) zapewnienie efektywnosci i przejrzystosci wynagrodzen;

b) wdrozenie strategii biznesowej iwsparcie dla dtugoterminowych interesow
i stabilnosci Spétki i Grupy;

c) zapewnienie cztonkom Zarzadu statego systemu wynagrodzen, ktérego podstawg
jest motywacja i ktore jest powigzane z kwalifikacjami, zakresem odpowiedzialnosci,
umiejetnosciami oraz doswiadczeniem zawodowym poszczegodlnych czionkdw
Zarzadu oraz jest uzaleznione od wynikéw finansowych i pozafinansowych Spétki
i Grupy; oraz

d) motywowanie i budowanie zaangazowania w sprawy Spotki i Grupy.
ARTYKUL Il
ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU
§ 2 Zasady ogélne

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na poziomie odpowiednim do rdl
przypisanych poszczegdlnym osobom i wynikajagcym z nich obowigzkom, z uwzglednieniem
wszelkich petnionych dodatkowych funkcji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego,
aktualnej sytuacji rynkowej i gospodarczej, a takze sytuacji finansowej i operacyjnej oraz
potrzeb Spofki.

Stosunek prawny pomiedzy czionkami Zarzadu a Spotkg moze wynikac z:
. umowy o prace; i/lub

. kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilnoprawnej zawartej na okres
petnienia funkcji w Zarzadzie; i/lub

. stosunku korporacyjnego wynikajgcego z powotania do Zarzadu, zawartego na czas
trwania powotania.
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4.1

4.2

4.3

Czlonkowie Zarzagdu moga by¢ uprawnieni do nastepujacych sktadnikédw wynagrodzenia:

. wynagrodzenia statego;
. Wynagrodzenia Zmiennego;
. Programu Akcji Fantomowych lub innych programéw motywacyjnych, z ktérych

kazdy jest zwigzany z akcjami Spofki;

. wynagrodzenia za przestrzeganie zapiséw o zakazie konkurencji;
. odprawy z tytutu rozwigzania stosunku prawnego ze Spotka; oraz
o Swiadczen niepienigeznych.

§ 3 Czas trwania i warunki rozwigzania stosunku prawnego
pomiedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu

Stosunek prawny pomiedzy cztonkiem Zarzadu a Spétka moze zosta¢ wynegocjowany
indywidualnie, moze wiec byc¢ rézny dla poszczegdlnych cztonkoéw Zarzadu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu cztonkowie Zarzadu sg powotywani na trzyletnig
kadencje. Mandat czionka Zarzagdu wygasa w przypadkach okreslonych w Statucie oraz
obowigzujacych przepisach.

Umowy z cztonkami Zarzadu mogg by¢ zawierane na czas okreslony lub nieokreslony.

Zasady wypowiadania umow zawartych z cztonkami Zarzadu rdznig sie w zaleznosci od
rodzaju umowy, ktdra zostata lub zostanie zawarta z danym cztonkiem Zarzadu.

W przypadku uméw o prace z cztonkami Zarzadu, okres wypowiedzenia oraz sytuacje, ktére
uprawniajg do rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym sg okreslone
w odpowiednich przepisach.

Zasady wypowiedzenia oraz okresy wypowiedzenia kontraktéw menedzerskich lub innych
umow cywilnoprawnych okresla umowa zawarta przez danego czionka Zarzgdu, pod
warunkiem, ze co do zasady, takie kontrakty menedzerskie lub inne umowy cywilnoprawne
ulegaja rozwigzaniu wraz z zakonczeniem okresu petnienia funkcji w Zarzadzie. W innych
sytuacjach odpowiedni kontrakt menedzerski moze zostac¢ rozwigzany przez kazdg ze stron
z okresem wypowiedzenia nie diuzszym niz 12 miesiecy. Kontrakt menedzerski moze zostaé
rozwigzany bez wypowiedzenia ize skutkiem natychmiastowym jezeli czionek Zarzadu
powaznie naruszyt swoje obowigzki wynikajgce z takiego kontraktu.

Jezeli cztonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie wytgcznie ze stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z powotania do Zarzadu, wowczas stosunek prawny ze Spotkg zostanie
rozwigzany zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i postanowieniami Statutu.

W przypadku podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaly o delegowaniu czionka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu zgodnie z przepisami
Kodeksu Spoétek Handlowych, takiemu delegowanemu cztonkowi przystuguje wynagrodzenie
na zasadach okreslonych w Kodeksie Spoétek Handlowych oraz w uchwatach Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetych na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych. Czionek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzagdu nie jest uprawniony do otrzymywania Wynagrodzenia Zmiennego, ani nie sg
dla niego ustalane kryteria wynikowe, ani nie uczestniczy on w Programie AKcji
Fantomowych.
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W przypadku wypowiedzenia cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do odprawy w wysokosci
nieprzekraczajgcej rocznego wynagrodzenia statego przystugujacego danemu cztonkowi
Zarzadu.

Kontrakty menedzerskie czionkow Zarzagdu powinny okreslac wysokos¢ odprawy
w przypadku rezygnacji ze stanowiska lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny. W szczegolnosci kontrakty menedzerskie cztonkéw Zarzadu moga uzalezniac
wyptate odprawy lub jej wysokos$¢ od przyczyn rozwigzania stosunku prawnego (tzw. klauzule
»good leaver” i ,bad leaver”).

§ 4 Opis wynagrodzenia statego i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia oraz dodatkowych
korzysci pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu

State sktadniki wynagrodzenia

1.

Cztonkom Zarzadu przystuguje comiesieczne wynagrodzenie zasadnicze, ktére moze by¢
wyptacane na podstawie uchwaty, umowy o prace Ilub kontraktu menedzerskiego,
w zaleznosci od danej osoby.

Wysokos¢ statego comiesiecznego wynagrodzenia moze by¢ rézna dla poszczegolnych
cztonkéw Zarzadu ze wzgledu na petnione przez nich funkcje oraz indywidualne ustalenia
dokonane pomiedzy danymi cztonkami Zarzgdu a Spétka.

Zmienne skladniki wynagrodzenia

3.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendaciji Komitetu ds. Wynagrodzen, ustala
zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego czionkom Zarzadu i zachowuje petng
kontrole nad przyznawaniem i wyptatg wszelkiego Wynagrodzenia Zmiennego zgodnie z
niniejszg Politykg Wynagrodzen. Wynagrodzenie Zmienne moze obejmowac w szczegdlnosci
roczng premie za wyniki, dtugoterminowe i krétkoterminowe zachety oraz inne formy premii,
jak opisano szczegotowo w niniejszej Polityce Wynagrodzen. Roczna premia za wyniki jest
przyznawana na podstawie rocznej oceny przeprowadzanej przez Rade Nadzorcza, ktéra
zachowuje petng swobode decyzyjng co do tego, czy i w jakiej wysokosci przyznaé takag
premie, z zastrzezeniem i w granicach okreslonych w niniejszej Polityce Wynagrodzen.

W celu zapewnienia ustrukturyzowanego rocznego procesu przyznawania Wynagrodzenia
Zmiennego:

a) nie pozniej niz do konca marca danego roku obrotowego Zarzad przedktada Radzie
Nadzorczej pisemng propozycje KPI na ten rok obrotowy, opartg na wieloletniej
strategii Spotki oraz na rocznym budzecie zatwierdzonym na ten rok, wraz z
informacjami wspierajgcymi zasadnie wymaganymi przez Rade Nadzorcza. Na
podstawie tej propozycji Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie rekomendacji
Komitetu ds. Wynagrodzen, wskazuje w drodze uchwaly kierunki oceny wynikéw
cztonkéw Zarzadu za ten rok obrotowy, w tym, ktére kryteria z katalogu, o ktérym
mowa w pkt 4.5 ponizej, bedg brane pod uwage oraz ogolne oczekiwania co do ich
wzglednego znaczenia (wytyczne kierunkowe ex ante). Jezeli Zarzad nie ztozy takiej
propozycji w terminie okreslonym powyzej, za dany rok obrotowy nie przyznaje sie
Wynagrodzenia Zmiennego, a cztonkowie Zarzagdu nie sg uprawnieni do zadnej
premii ani jakiejkolwiek jej czesci za ten rok;

b) po zakonczeniu roku obrotowego i po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu ds.
Wynagrodzen, dokonuje szczegotowej oceny wynikoéw kazdego cztonka Zarzadu w
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d)

oparciu o kryteria wskazane ex ante oraz, biorgc pod uwage ogolny wktad cztonka w
realizacje strategii Spétki, podejmuje decyzje o wysokosci Wynagrodzenia
Zmiennego, ktére ma zostac przyznane (szczegétowa ocena ex post);

wynik oceny ex post, w tym uwzglednione kryteria, ich wzgledng wage oraz
ewentualne wykorzystanie uprawnien dyskrecjonalnych przez Rade Nadzorczg, jest
przedstawiany w Raporcie o Wynagrodzeniach w sposdb zgodny z art. 90g Ustawy
o Ofercie Publicznej;

jezeli Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu ds.
Wynagrodzen, stwierdzi, ze informacje udostepnione jej przez Zarzad w zwigzku z
propozycja KPI lub oceng ich realizacji sg niewystarczajgce do przeprowadzenia
prawidlowej oceny, Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate o nieprzyznaniu
Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, w catosci lub w czesci, a
cztonkowie Zarzadu nie bedg uprawnieni do takiego Wynagrodzenia Zmiennego ani
zadnej jego czesci.

Roczna ocena wynikow cztonkéw Zarzadu, o ktérej mowa powyzej, opiera sie na otwartym
katalogu kryteriéw. Rada Nadzorcza nie jest zwigzana z gory ustalonymi wagami i moze
wybrac¢ z katalogu te kryteria, ktdre w jej ocenie najlepiej odzwierciedlajg wktad danego
cztonka Zarzadu w diugoterminowe interesy i stabilnos¢ Spoétki w danym roku obrotowym.
Katalog obejmuje w szczegdlnosci:

a)

b)

d)

kryteria finansowe, w tym zysk przed odsetkami, podatkami, amortyzacjg i
umorzeniem (EBITDA), srodki z dziatalnosci operacyjnej (FFO), wzrost wartosci
aktywow netto wedtug standardéw EPRA (EPRA NAV), wskaznik wartosci kredytu do
wartosci nieruchomosci (LTV) oraz inne ogdlnie przyjete wskazniki finansowe istotne
dla notowanych na gietdzie spétek z branzy nieruchomosci;

kryteria wartosci rynkowej, w tym zmiana wartosci rynkowej Spétki odzwierciedlona
w kursie akcji Spétki na GPW oraz wzgledny catkowity zwrot z inwestycji w akcje
Spotki w poréwnaniu z Grupg Poréwnawczg, jak okreslono bardziej szczegétowo w
pkt 4.6 i 4.7 ponizej;

kryteria operacyjne, w tym wskazniki wynajecia, sredni wazony pozostaty okres
najmu (WAULT), realizacja inwestycji, nabycia i zbycia oraz wzrost przychodéw z
czynszow;

kryteria strategiczne i niefinansowe, w tym realizacje strategii biznesowej Spoiki,
wyniki audytéw sprawozdan finansowych i audytéw zewnetrznych, realizacje uchwat
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, wdrazanie zalecen
pokontrolnych oraz skutecznos¢ dziatarh podejmowanych w zwigzku z dziatalnoscig
prowadzong przez Spoétke; oraz

kryteria sSrodowiskowe, spoteczne i fadu korporacyjnego (ESG), w tym uwzglednianie
interesOw spotecznych, wkiad Spotki w ochrone $rodowiska oraz dziatania
podejmowane w celu zapobiegania negatywnym skutkom dziatalnosci spotecznej
Spoiki i ich eliminowania.

W celu wzmocnienia powigzania miedzy Wynagrodzeniem Zmiennym a dtugoterminowym
tworzeniem wartosci dla akcjonariuszy roczna premia za wyniki dla cztonkéw Zarzadu bedzie
W znacznej czesci ustalana w oparciu o wzgledna dynamike kursu akcji Spotki w poréwnaniu
z Grupg Poréwnawcza, z zastrzezeniem, ze zastosowanie majg zasady okreslone w pkt 4.6 i
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4.7 ponizej. Rada Nadzorcza, ustalajgc z géry wytyczne kierunkowe na dany rok obrotowy,
wskazuje role wzglednych wynikéw kursu akcji wsréd branych pod uwage kryteriéw i moze
okresli¢ metodologie majaca zastosowanie w danym roku, w tym wszelkie modyfikacje
parametréw okreslonych ponizej.

Do celéw oceny wzglednych wynikéw cen akcji:

a) wzgledne wyniki cen akcji mierzy sie w trzyletnim okresie konczacym sie ostatniego
dnia danego roku obrotowego, w oparciu o TSR akcji Spétki w poréwnaniu ze $rednig
arytmetyczng TSR Grupy Poréwnawczej;

b) w pierwszym petnym roku po wejsciu w zycie niniejszej Polityki Wynagrodzenh Grupa
Poréwnawcza bedzie sktada¢ sie z: NEPI Rockcastle N.V., Echo Investment S.A., CTP
N.V., CPI Property Group S.A., Immofinanz AG oraz Atrium European Real Estate
Limited (lub, jezeli ktorykolwiek z tych podmiotéw przestanie by¢ notowany na
gietdzie lub w inny sposéb przestanie by¢ miarodajnym punktem odniesienia,
podmiot nastepczy wybrany przez Rade Nadzorcza);

c) sktad Grupy Poréwnawczej, w tym wszelkie uzasadnione zmiany w ujeciu rok do
roku, bedzie corocznie weryfikowany przez Rade Nadzorczg i ujawniany w Raporcie
o Woynagrodzeniach, z uwzglednieniem praktyki rynkowej, poréwnywalnosci
uwzglednionych podmiotéw oraz wymogow regulacyjnych;

d) Rada Nadzorcza moze, w uzasadnionych przypadkach, skorygowa¢ pomiar o
nadzwyczajne zdarzenia korporacyjne majace istotny wptyw na TSR (np. podziaty
akcji, znaczace podwyzszenia kapitatu, publiczne oferty przejecia), w celu
zachowania integralnosci pomiaru wynikow; wszelkie takie korekty bedg w sposéb
przejrzysty opisane w Raporcie o Wynagrodzeniach;

e) Rada Nadzorcza moze, w uzasadnionych okolicznosciach (np. znaczne pogorszenie
profilu ryzyka Spotki, naruszenia zgodnosci lub niekorzystne zmiany nieujete w
pomiarze TSR), zmniejszy¢ wyptate w ramach sktadnika zwigzanego ze wzgledng
ceng akcji, w tym do zera, pod warunkiem ze kazde takie skorzystanie z uprawnien
dyskrecjonalnych zostanie w sposéb przejrzysty opisane w Raporcie o
Wynagrodzeniach.

Ponadto Rada Nadzorcza jest uprawniona do ustanawiania innych form motywacyjnych
skfadnikéw wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzgdu, w szczegdlnosci premii retencyjnych
(retention bonuses), premii powitalnych (sign-on bonuses) lub innych nagréd uznaniowych,
na warunkach okreslonych przez Rade Nadzorcza wramach zakresu wyznaczonego
niniejsza Polityka Wynagrodzen, pod warunkiem ze maksymalna fgczna kwota takich premii
retencyjnych, premii powitalnych i innych nagréd uznaniowych przyznanych danemu
cztonkowi Zarzgdu w danym roku obrotowym nie przekroczy 200% (dwustu procent)
rocznego wynagrodzenia zasadniczego tego czionka Zarzgdu. Ogdlna proporcja pomiedzy
statymi i zmiennymi skfadnikami wynagrodzenia pozostaje przedmiotem regulacji pkt 4.18
ponize;.

Wynagrodzenie Zmienne ma na celu motywowanie i wynagradzanie czionkéw Zarzadu za
wypetnianie swoich funkcji, wywiazywanie sie z obowigzkow i osigganie najwyzszych
wynikéw. Cele Wynagrodzenia Zmiennego ipowigzane znim wyptaty powinny
odzwierciedla¢ zakres oczekiwanych poziomow wynikow.
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10.

1.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

Indywidualne umowy zawarte z cztonkami Zarzgdu powinny by¢ zgodne z niniejsza Polityka
Wynagrodzen oraz z uchwatami Rady Nadzorczej przyjetymi na jej podstawie. Umowy
indywidualne mogg w szczegolnosci okreslac poziomy progowe (threshold), docelowe
(target) i maksymalne (stretch) wynikéw majgce zastosowanie do danego cztonka Zarzadu,
wynikajgcg z nich mozliwos¢ uzyskania premii wyrazong jako procent rocznego
wynagrodzenia zasadniczego oraz termin i forme wyptaty, w kazdym przypadku w ramach
ustalonych przez Rade Nadzorcza.

Roczna premia za wyniki jest wyptacana po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego przez Rade Nadzorczg Spdtki.

Rada Nadzorcza powinna dotozy¢ nalezytej starannosci w celu ustalenia wytycznych
kierunkowych ex ante oraz ewentualnych konkretnych celéw w odpowiednim czasie. Rada
Nadzorcza moze, w drodze uchwaty, odroczy¢ termin ustalenia wytycznych kierunkowych ex
ante lub konkretnych celdw, a takze termin przedtozenia przez Zarzad propozycji KPI, o ktorej
mowa w pkt 4.4(a) powyzej, jezeli istotne informacje niezbedne do prawidtowego
sformutowania lub oceny takich wytycznych, celéw lub propozycji nie sg dostepne lub nie
zostaty jeszcze udostepnione; w takim przypadku Rada Nadzorcza wyznacza nowy termin
uwzgledniajgcy czas zasadnie niezbedny do uzyskania takich informacji. Jezeli Rada
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie ustali takich wytycznych lub celéw dla
rocznej premii za wyniki w terminie okreslonym w niniejszej Polityce Wynagrodzen (z
uwzglednieniem ewentualnego odroczenia zgodnie ze zdaniem poprzednim), lub w
odpowiedniej umowie zawartej z cztonkiem Zarzadu, lub w wewnetrznych politykach Spétki,
uznaje sie, ze Rada Nadzorcza postanowita nie przyznawac takiej premii za dany rok,
a czlonkowie Zarzadu nie sg uprawnieni do takiej premii ani zadnej jej czesci.

W ramach uprawnienia, o ktérym mowa w Artykule Xl niniejszej Polityki Wynagrodzen, Rada
Nadzorcza moze okresli¢ szczegétowe okolicznosci, w ktérych czionek Zarzadu bedzie
uprawniony do otrzymania dodatkowej premii pienieznej, tj. $wiadczenia przyznawanego
dodatkowo i ponad Wynagrodzenie Zmienne.

Spotka nie ustala szczegotowych zasad dotyczacych okreséw odroczenia ptatnosci
Wynagrodzenia Zmiennego. Rada Nadzorcza moze jednak wprowadzi¢ takie zasady
w indywidualnych umowach z cztonkami Zarzadu.

Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od realizacji okreslonych celéw i osiggnieé, ktére
moga rozni¢ sie dla poszczegdinych czionkdw Zarzadu. Powyzsze sktadniki mogg zostac
przyznane i wyptacone jedynie w przypadku, gdy nie wptywajg negatywnie na wyptacalnos¢
Spofki ani nie zagrazajg ciagtosci dziatania Spoétki.

Zwrot nienaleznego Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego cztonkowi Zarzgdu nastepuje
na zasadach okreslonych zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do wstrzymania wypfaty naliczonego Wynagrodzenia
Zmiennego Ilub zadania jego zwrotu, wcatosci lub wczesci, w nastepujacych
okolicznosciach: (i) jezeli zarzuty karne (dotyczace dziatalnosci takiej osoby w Spoice)
postawione cztonkowi Zarzadu zostaty potwierdzone, w catosci lub w czesci, prawomocnym
wyrokiem sadu; (ii) jezeli Spdtka jest zobowigzana do skorygowania rocznego sprawozdania
finansowego, a takie skorygowanie ujawnia, ze Wynagrodzenie Zmienne zostato przyznane
na podstawie istotnie nieprawidtowych danych; lub (iii) jezeli Rada Nadzorcza, po konsultacji
z Komitetem ds. Wynagrodzen, stwierdzi, ze cztonek Zarzadu dopuscit sie istotnego
naruszenia swoich obowigzkéw wobec Spotki. Prawo do wstrzymania wyptaty lub zadania
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zwrotu moze zosta¢ wykonane przez Rade Nadzorczg w terminie trzech lat od daty wyptaty
danego Wynagrodzenia Zmiennego.

Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego

18.

Spotka ustala system wynagrodzeri w taki sposob, aby faczny udziat Wynagrodzenia
Zmiennego wynosit od 30% (trzydziestu procent) do 300% (trzystu procent) rocznego
wynagrodzenia statego dla danego czionka Zarzgdu. Przy obliczaniu powyzszej proporciji
miedzy statg i zmienng czescig wynagrodzenia nie uwzglednia sie wartosci Programu Akgji
Fantomowych.

§ 5 Program Akcji Fantomowych

Czlonkowie Zarzgdu mogag rowniez otrzyma¢ Akcje Fantomowe lub inne programy
motywacyjne oparte na akcjach Spoétki lub zmianach cen tych akcji, zgodnie z decyzjg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej podjetg w przysztosci.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ motywowani poprzez mozliwos¢ wziecia udziatu w Programie
Akcji Fantomowych, w ramach ktérego cztonek Zarzgdu ma prawo do okreslonej tgcznej
liczby Akcji Fantomowych.

Okres nabywania uprawnienr do Akcji Fantomowych trwa trzy lata i zbiega sie z okresem
trwania stosunku prawnego pomiedzy Spotkg adanym czionkiem Zarzadu. Akcje
Fantomowe zostang przyznane w trzech transzach w taki sposob, aby raz w roku cztonek
Zarzadu byt uprawniony do otrzymania okreslonej liczby Akcji Fantomowych.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do realizacji praw wynikajgcych z przystugujgcych im
Akcji Fantomowych w terminie okreslonym w umowie danego cztonka Zarzadu. W przypadku
zaprzestania petnienia funkcji przez czionka Zarzgdu, bedzie on uprawniony do realizacji
wszystkich przystugujgcych mu Akcji Fantomowych w terminie 30 dni od dnia zaprzestania
petnienia swojej funkcji.

Zgodnie z Programem Akcji Fantomowych cze$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu moze
zostac przyznana poprzez nadanie im prawa do wyptaty w oparciu o notowania akcji Spotki
na GPW.

Akcje Fantomowe dajg uprawnionym czionkom Zarzadu prawo do wyptaty pienieznej ze
Spofki lub innego podmiotu Grupy w wysokosci réwnej réznicy pomiedzy srednim kursem
zamkniecia akcji Spotki na GPW w okresie 30 dni przed dniem dostarczenia Spotce
zawiadomienia o wykonaniu uprawnienia i ceny rozliczeniowej (,,cena wykonania”) za akcje
(skorygowanej o dywidende).

Akcje Fantomowe sg jedynie sSrodkiem obliczenia przysztego zmiennego skfadnika
wynagrodzenia, uzaleznionym od przysziej ceny rynkowej akcji Spotki na GPW. Akcje
Fantomowe nie s3g instrumentami finansowymi przeksztatcalnymi lub wymiennymi na akcje
Spoiki, w szczegdlnosci nie sg opcjami na akcje. Akcje Fantomowe nie sg zbywalne.

Przyznanie Akcji Fantomowych cztonkom Zarzadu oraz ustalenie ich warunkéw podlega
przegladowi i akceptacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Rady Nadzorczej.

Cztlonkowie Zarzadu mogg rowniez uczestniczy¢ w innych, oprécz Akcji Fantomowych,
rodzajach programéw motywacyjnych, ktére mogg dawac¢ prawo do objecia nowych lub
nabycia istniejacych akcji Spoétki lub opierac¢ sie na zmianach cen akcji Spofki, ktére moga
zosta¢ kazdorazowo przyjete przez Spotke. Wiasciwe postanowienia w zakresie innych
programow motywacyjnych, takie jak okresy nabywania uprawnien, zasady przenoszenia
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10.

1.

akcji lub zasady wykonywania praw do wynagrodzenia w ramach takich programow, zostang
uregulowane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy lub Rade Nadzorcza i szczegotowo
okreslone w umowie, ktéra zostanie zawarta pomiedzy Spodtkg a czionkiem Zarzadu
uczestniczacym w takim innym programie motywacyjnym.

Wysokos¢ wyptaty opartej na Akcjach Fantomowych jest $cisle uzalezniona od ruchu cen
akcji Spdétki, a zatem jest zalezna od osiagniecia celéw okreslonych w niniejszej Polityce
Wynagrodzen.

Ustalenie zwigzku pomiedzy wynagrodzeniem cztonka Zarzadu a wzrostem ceny akcji Spoétki
jest zgodne z interesem akcjonariuszy. Realizacja strategii Spotki oraz zaangazowanie w jej
dtugoterminowe interesy powinny pozytywnie wptynaé na notowania akcji, co z kolei winno
przetozy¢ sie na wyzsze wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu. Co wiecej, powyzsze programy
prowadzg rowniez do wzrostu motywacji cztonkéw Zarzadu i zatrzymania ich w Spétce i jako
takie przyczyniajg sie do utrzymania stabilnosci Spotki.

§ 6 Zakaz konkurencji

Cztonek Zarzgdu moze by¢ zwigzany ograniczeniami wynikajacymi z zakazu konkurencji po
rozwigzaniu jego stosunku prawnego ze Spotka.

Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze Spoétkg cztonkowi
Zarzadu przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 50% (piec¢dziesigt procent) miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego danego cztonka Zarzgdu pomnozonego przez liczbe miesiecy,
w ktérych obowigzuje zakaz konkurencji. Takie wynagrodzenie bedzie wyptacane
w miesiecznych ratach, w okresie obowigzywania zakazu konkurencji.

Maksymalny okres trwania zakazu konkurencji wynosi 6 miesiecy od dnia ustania stosunku
prawnego czionka Zarzgdu ze Spotka.

§ 7 Dodatkowe swiadczenia finansowe i pozafinansowe, do ktérych moga by¢ uprawnieni

czionkowie Zarzadu
Cztonkowie Zarzgdu mogg uzyska¢ dodatkowe swiadczenia, takie jak:
. prywatna opieka medyczna, w tym dla cztonkdw rodzin, ubezpieczenie na zycie; oraz

. korzystanie z samochoddéw stuzbowych lub, wedlug uznania Rady Nadzorczej,
ekwiwalentu pienieznego w zamian za nie, telefonéw stuzbowych i innych urzadzen
elektronicznych do celéw prywatnych i pokrycie ich kosztow.

Cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do otrzymania zwrotu uzasadnionych kosztow
poniesionych przez nich w zwigzku z petnieniem powierzonych im obowigzkow.

Ponadto czlionkowie Zarzadu mogg byc¢ objeci ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci
cywilnej, a takze by¢ uprawnieni do zwrotu innych kosztow zwigzanych z wykonywaniem
obowigzkow w Zarzadzie.

Cztonkowie Zarzgdu moga réwniez otrzymywa¢ wynagrodzenie na podstawie uméw lub
innych stosunkdw prawnych, ktére zawarli w zwigzku z petnieniem przydzielonych im funkcji
w organach podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy. Powyzsze wynagrodzenie moze byé¢
state lub zmienne i moze obejmowaC wszelkie dodatkowe $wiadczenia finansowe lub
pozafinansowe. Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu otrzymywane od podmiotow
wchodzgcych w sktad Grupy jest sumowane i podlega zasadom przewidzianym w niniejszej
Polityce Wynagrodzen.
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ARTYKUL I
ZASADY WYNAGRADZANIA CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ

§ 8 Zasady ogélne

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego ze Spétka wynikajgcego z powotania do Rady Nadzorczej, przez czas trwania
mandatu.

§ 9 Czas trwania i warunki wygasniecia stosunkéw prawnych pomiedzy Spétka a cztonkami

Rady Nadzorczej

Stosunek prawny pomiedzy czionkiem Rady Nadzorczej a Spdtka jest zwigzany z okresem
petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na trzyletnig kadencje. Mandat
cztonka Rady Nadzorczej wygasa w przypadkach okreslonych w Statucie oraz w ogdlnie
obowigzujacych przepisach, a taki cztonek Rady Nadzorczej nie jest uprawniony do zadnych
Swiadczen z tego tytutu.

Spotka nie zawiera umow o prace, umoéw zlecenia, umow o dzieto ani zadnych podobnych
umow z cztonkami Rady Nadzorczej ztytutu petnienia przez nich funkcji w Radzie
Nadzorcze;.

W przypadku podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaty o powierzeniu jednemu lub kilku jej
cztonkom statego indywidualnego wykonywania nadzoru zgodnie z art. 390 § 1 Kodeksu
Spotek Handlowych, taki cztonek, ktéremu powierzono nadzér, ma prawo do odrebnego
wynagrodzenia za okres trwania tego powierzenia, na zasadach okreslonych w uchwatach
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przyjetych zgodnie z art. 390 § 3 Kodeksu Spétek
Handlowych. Takie odrebne wynagrodzenie przystuguje dodatkowo do wynagrodzenia
statego, o ktérym mowa w § 10 niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Czlonek Rady Nadzorczej, ktéremu powierzono state indywidualne wykonywanie nadzoru,
zachowuje prawo do wszystkich pozostatych sktadnikdw wynagrodzenia przewidzianych dla
cztonkéw Rady Nadzorczej na mocy niniejszej Polityki Wynagrodzen i nie jest uprawniony do
zadnych skfadnikéw wynagrodzenia przewidzianych dla czionkéw Zarzagdu na mocy
niniejszej Polityki Wynagrodzen, w szczegdlnosci do Wynagrodzenia Zmiennego lub
Programu Akcji Fantomowych.

§ 10 Opis wynagrodzenia statego i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz dodatkowych

Swiadczen finansowych i pozafinansowych

Wynagrodzenie state

1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do miesiecznego wynagrodzenia statego z tytutu
petnienia swojej funkcji. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustala wysokos¢ wynagrodzenia
statego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowe funkcje w oddzielnym komitecie
(komitetach) sa uprawnieni do dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia statego
w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Przewodniczacy
kazdego z komitetow jest uprawniony do dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia statego
(oprécz wynagrodzenia z tytutu czionkostwa w danym komitecie) w wysokosci okreslonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Zmienne skladniki wynagrodzenia

3.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymywania zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia zaleznych od wynikow.

Spotka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

§ 11 Dodatkowe swiadczenia finansowe i pozafinansowe

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogag zostaC objeci pracowniczym planem kapitatowym
z zastrzezeniem zasad okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatowych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zadnych innych swiadczen finansowych ani
pozafinansowych, w szczegolnosci nie sg objeci zadnymi planami emerytalnymi ani
rentowymi lub programami wczesniejszej emerytury.

ARTYKUL IV

UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY | WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW PRZY USTALANIU

1.

POLITYKI WYNAGRODZEN

Spotka doktada wszelkich staran, aby stosunki prawne z jej pracownikami opieraty sie na
poszanowaniu przepisow obowigzujgcego prawa, standardach etyki biznesu oraz
wzajemnym szacunku.

Spotka aktywnie promuje réwnos¢ w polityce zatrudnienia, ktorej podstawg jest spdjna
kultura organizacyjna, poszanowanie réznorodnosci, wspotpraca izaangazowanie
pracownikow oraz realizacja innowacyjnych i rozwojowych projektow.

Spotka stosuje polityke réznorodnosci, w celu zapewnienia optymalnego zatrudnienia
zgodnego z celami biznesowymi Grupy. Gtéwny nacisk ktadziony jest na budowanie zaufania
pomiedzy kluczowag kadrg kierowniczg a innymi pracownikami oraz sprawiedliwe traktowanie
wszystkich ludzi, niezaleznie od zajmowanego stanowiska.

Przy ustalaniu i przegladzie niniejszej Polityki Wynagrodzen Spodtka uwzglednia ogdine
warunki zatrudnienia majgce zastosowanie do pracownikéw innych niz cztonkowie Zarzadu

i Rady Nadzorczej, w szczegolnosci ogolny poziom i strukture wynagrodzen, dynamike zmian
wynagrodzen pracownikéw oraz wewnetrzne wskazniki proporcji wynagrodzen w Spotce.

ARTYKUL V

GLOWNE ELEMENTY DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNYCH | PROGRAMOW

WCZESNIEJSZEJ EMERYTURY

Spdtka nie oferuje cztonkom Zarzgdu ani cztonkom Rady Nadzorczej zadnych dodatkowych
programow emerytalnych ani programéw wczesniejszych emerytur, z wyjatkiem programow
obowigzkowych wynikajgcych z przepisow polskiego prawa.
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ARTYKUL VI
OPIS PROCESU PODEJMOWANIA DECYZJI W CELU WPROWADZENIA, REALIZACJI |
PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Proces decyzyjny w ramach wprowadzenia Polityki Wynagrodzen obejmowat nastepujgce

kroki:

. przeprowadzenie analiz wszystkich aspektéw zwigzanych z wynagrodzeniami
i zasadami wspétpracy z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spoétce przez dziat
prawny Spétki na podstawie konsultacji z doradcami zewnetrznymi;

. przygotowanie projektu Polityki Wynagrodzeh przez dziat prawny Spétki na
podstawie konsultacji z doradcami zewnetrznymi;

. weryfikacja i zatwierdzenie Polityki Wynagrodzen przez Komitet ds. Wynagrodzen
i Rade Nadzorczg;

. przeprowadzenie gtosowania iprzyjecie Polityki Wynagrodzen przez Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Polityka Wynagrodzen i jej realizacja podlegajg okresowym przegladom ze strony Komitetu
ds. Wynagrodzen i Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwate w sprawie Polityki Wynagrodzen nie
rzadziej niz raz na 4 lata.

Wszelkie istotne zmiany Polityki Wynagrodzen wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

ARTYKUL VII
OPIS SRODKOW PODJETYCH W CELU UNIKNIECIA KONFLIKTU INTERESOW W SPRAWACH
REGULOWANYCH NINIEJSZA POLITYKA WYNAGRODZEN

W trakcie wdrazania Polityki Wynagrodzeh mozliwos¢ wystgpienia konfliktu i potencjalnego
konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen bedzie na biezgco weryfikowana.
W celu ograniczenia konfliktu intereséw podziat kompetencji pomiedzy organy Spofki
(Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy) zostat wprowadzony zgodnie
z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej w stosunku do spraw regulowanych przez Polityke
Wynagrodzen, wtym spraw zwigzanych zjej przyjeciem, stosowaniem i przegladaniem,
oceng jej wdrazania oraz czasowym zawieszaniem jej stosowania.

Rada Nadzorcza analizuje ryzyko wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw.
W przypadku stwierdzenia konfliktu interesow Rada Nadzorcza podejmuje niezbedne kroki
w celu jego rozwigzania.

Umowy zawarte przez Spotke z cztonkami Zarzgdu zawierajg klauzule o zakazie konkurencji
oraz klauzule o zachowaniu poufnosci. Klauzule o zakazie konkurencji dajg Spotce mozliwosé
wczesniejszego zniesienia ograniczen w zakresie zakazu konkurencji.

Srodki podjete w celu unikniecia konfliktu intereséw w sprawach regulowanych niniejszg
Polityka Wynagrodzen obejmuja:
. projekt Polityki Wynagrodzen przygotowany przez dziat prawny Spotki na podstawie

konsultacji z doradcami zewnetrznymi; oraz

. wspotprace Rady Nadzorczej i Zarzagdu z dziatem prawnym Spétki, w szczegdlnosci
w zakresie przekazywania niezbednych dokumentoéw i informaciji.
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W przypadku wykrycia jakiegokolwiek faktycznego lub potencjalnego konfliktu interesow
w zakresie spraw regulowanych Polityka Wynagrodzen, Polityka Wynagrodzen zostanie
zweryfikowana i, jesli bedzie to stosowne, zmieniona przy najblizszej okazji.

Jezeli cztonek Zarzadu lub czionek Rady Nadzorczej powezmie wiadomos¢ o ryzyku
powstania konfliktu intereséw w zwigzku ze sprawami regulowanymi Politykg Wynagrodzen,
zobowigzany jest do przekazania tej informacji Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w
przypadku cztonkéw Zarzadu) iPrezesowi Zarzadu (w przypadku czionkéw Rady
Nadzorczej).

W sprawach objetych niniejszg Politykg Wynagrodzeri czionek Rady Nadzorczej podlega
wyltgczeniu z gtosowania nad uchwatami dotyczgcymi jego osobistego interesu, w tym w
szczegolnosci nad uchwatami o jego delegowaniu zgodnie z art. 383 Kodeksu Spotek
Handlowych lub o dodatkowym wynagrodzeniu z tytutu udziatu w pracach komitetu, zgodnie
z art. 391 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych.

ARTYKUL VIII
SPOSOB W JAKI POLITYKA WYNAGRODZEN PRZYCZYNIA SIE DO REALIZACJI CELOW
OKRESLONYCH W ARTYKULE | POWYZEJ

Polityka Wynagrodzen zostata oparta na jasnych, przejrzystych i obiektywnych zasadach.

Polityka Wynagrodzen jest zgodna z celami ustalonymi przez akcjonariuszy Spofki, ktére
miedzy innymi obejmujg osiggniecie dtugoterminowego wzrostu wartosci. Ma ona na celu
zapewnienie stabilnosci w zarzadzaniu Spotka oraz prowadzenie polityki przyciggania
i zatrzymywania wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej. Osiggniecie tych celow
gwarantujg m.in. zmienne czesci wynagrodzenia oraz system utrzymania kluczowej kadry
kierowniczej zapewniajgcy osiggniecie mozliwie najlepszych, stabilnych wynikow
finansowych w dtugim okresie, wspomagajgcy wiasciwe i efektywne zarzadzanie ryzykiem,
wspierajgcy realizacje strategii biznesowej oraz ograniczanie konfliktu interesow.

Zasady przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkom Zarzadu uzaleznione
sg od osiggania przez nich najwyzszych wynikéw w celu zachecenia ich do realizacji strategii
biznesowej Spdfki, jej dtugofalowych interesdw i zrbwnowazonego rozwoju.

ARTYKUL IX
TYMCZASOWE ZAWIESZENIE POLITYKI WYNAGRODZEN

W razie potrzeby Spétka moze wprowadzi¢ czasowe zawieszenie Polityki Wynagrodzen
w celu ochrony stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania jej rentownosci.

Czasowe zawieszenie obowigzywania Polityki Wynagrodzen w zakresie zmiennych
skfadnikdw wynagrodzenia iinnych (dodatkowych) swiadczen nastepuje na podstawie
decyzji Rady Nadzorczej podjetej w formie uchwaty. Uchwata taka bedzie wskazywata okres
czasowego zawieszenia obowigzywania Polityki Wynagrodzen, jego tryb iuzasadnienie.
Zarzad moze zazada¢ podjecia decyzji o czasowym zawieszeniu obowigzywania Polityki
Wynagrodzenn z podaniem przyczyn iuzasadnienia koniecznosci takiego czasowego
zawieszania.

Czasowe zawieszenie obowigzywania Polityki Wynagrodzen nie moze trwa¢ jednorazowo
dtuzej niz 24 kolejne miesigce.
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ARTYKUL X
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN W POLITYCE WYNAGRODZEN

Istotne zmiany zostaly wprowadzone do Polityki Wynagrodzen przyjetej Uchwatg nr 23
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 14 czerwca 2022 r. w sprawie przyjecia Polityki
Wynagrodzen czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie z opisem w ust. 2 ponize;.

Na mocy Uchwaty nr [¢]/2026 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 19
czerwca 2026 r. wsprawie zmiany ,Polityki Wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Globe Trade Centre S.A.” wprowadzono zmiany dotyczace zasad przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego cztonkom Zarzadu, obejmujgce miedzy innymi:

a) wprowadzenie ustrukturyzowanego, corocznego procesu ustalania
Wynagrodzenia Zmiennego, prowadzonego przez Rade Nadzorcza i Komitet
ds. Wynagrodzen, opartego na wytycznych kierunkowych ex ante oraz
szczegotowej ocenie ex post;

b) wprowadzenie otwartego katalogu kryteriéw stuzgcych do corocznej oceny
wynikow czionkéw Zarzgdu, obejmujgcego kryteria finansowe, dotyczace
wartosci rynkowej, operacyjne, strategiczne, niefinansowe oraz z zakresu
ESG;

c) wprowadzenie sktadnika wzglednego catkowitego zwrotu dla akcjonariuszy,
mierzonego w odniesieniu do Grupy Poréwnawczej podobnych spotek z
branzy nieruchomosci notowanych na gietdzie, jako istotnej czesci rocznej
premii za wyniki;

d) wprowadzenie katalogu dodatkowych motywacyjnych instrumentéw
wynagradzania, ktére Rada Nadzorcza moze przyznaé cztonkom Zarzadu, {j.
premii retencyjnych (retention bonuses), premii powitalnych (sign-on
bonuses) lub innych nagréd uznaniowych, wraz z maksymalnym fgcznym
putapem w wysokosci 200% rocznego wynagrodzenia zasadniczego danego
cztonka Zarzgdu majacym zastosowanie do takich premii retencyjnych,
premii powitalnych i innych nagréd uznaniowych;

e) wprowadzenie mechanizmu znajdujgcego zastosowanie w przypadku, gdy
wytyczne kierunkowe ex ante lub cele dla premii rocznej nie zostang
ustalone przez Rade Nadzorczg w terminie okreslonym w niniejszej Polityce
Wynagrodzen, odpowiedniej umowie Iub wewnetrznych politykach,
skutkujacego utratg prawa do takiej premii za dany rok;

f) rozszerzenie uprawnienia Rady Nadzorczej do wstrzymania wyptaty
naliczonego Wynagrodzenia Zmiennego lub zgdania jego zwrotu, w tym w
przypadkach skorygowania sprawozdan finansowych oraz istotnego
naruszenia obowigzkow;

Q) wprowadzenie postanowien dotyczacych delegowania czionka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, w tym
zasad wynagradzania w okresie takiego delegowania;

h) wprowadzenie mozliwosci uzaleznienia wyptaty odprawy w ramach
kontraktow menedzerskich od przyczyn rozwigzania stosunku prawnego
(tzw. klauzule ,,good leaver” i ,bad leaver”);
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i) wprowadzenie mozliwosci wyptaty ekwiwalentu pienieznego w zamian za
korzystanie z samochodu stuzbowego, wedtug uznania Rady Nadzorczej;

j) wyrazne uwzglednienie w opisie sposobu uwzgledniania warunkoéw pracy
i wynagradzania pracownikdw przy ustalaniu Polityki Wynagrodzen,
ogolnych  warunkéw  zatrudnienia, dynamiki zmian wynagrodzen
pracownikdw oraz wewnetrznych wskaznikéw proporcji wynagrodzen
w Spoice;

k) wprowadzenie przepiséw dotyczacych delegowania czionka Rady
Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania nadzoru zgodnie z art.
390 Kodeksu Spétek Handlowych, w tym zasad dotyczgcych odrebnego
wynagrodzenia przyznawanego takiemu cztonkowi.

Na mocy Uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki z dnia
24 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito pozytywng opinie
w przedmiocie Raportu o Wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
2024, zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej. Wskazana uchwata nie zawiera
propozycji ani rekomendaciji, ktére wymagatyby uwzglednienia w Polityce Wynagrodzen. W
zwigzku z tym, z wyjatkiem zmian opisanych w ust. 2 powyzej, nie zostaty dokonane Zzadne
inne istotne zmiany w Polityce Wynagrodzen.

ARTYKUL XI
DELEGACJA UPRAWNIEN DO RADY NADZORCZEJ W CELU USZCZEGOtOWIENIA
ELEMENTOW POLITYKI WYNAGRODZEN

Rada Nadzorcza zostaje niniejszym upowazniona do okreslenia wynagrodzenia i Swiadczen,
ktdre moga by¢ przyznawane cztonkom Zarzadu zgodnie z Politykg Wynagrodzen w zakresie
niezbednym na ich przyznanie i wyptate oraz w zakresie, w ktérym dane sprawy nie zostaty
uregulowane w Polityce Wynagrodzen, pod warunkiem ze sg one objete zakresem
przedstawionym w niniejszej Polityce Wynagrodzenn oraz do okreslenia jasnych,
wszechstronnych izréznicowanych kryteribw pod wzgledem wynikéw finansowych
i pozafinansowych dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikdbw wynagrodzenia,
w szczegodlnosci:

. wysokosci wynagrodzenia statego, zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, w tym
warunkéw Programu Akcji Fantomowych (w zakresie zatwierdzonym przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy) lub jakiegokolwiek nowego programu akgji
fantomowych, atakze wszelkich dodatkowych Swiadczern finansowych
i pozafinansowych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu;

. finansowych i pozafinansowych kryteriow wynikow dla zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i Programu Akcji Fantomowych (w zakresie zatwierdzonym przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy) lub jakiegokolwiek nowego programu akcji
fantomowych, atakze kluczowych wskaznikéw efektywnosci wskazujgcych na
spetnienie powyzszych kryteriow, w tym metodologii i parametréw sktadnika
wzglednego TSR oraz sktadu Grupy Poréwnawczej; oraz

. szczegbtowych warunkéw stosunku prawnego pomiedzy cztonkami Zarzgdu
a Spotka.
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ARTYKUL Xl
POSTANOWIENIA KONCOWE

Raz wroku Rada Nadzorcza jest zobowigzana do sporzadzenia rocznego Raportu
o0 Wynagrodzeniach przedstawiajacego wszechstronny przeglad wynagrodzenia oraz innych
Swiadczen, bez wzgledu na ich forme, otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu i cztonkow
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z wymogami Ustawy o Ofercie
Publicznej, oraz do przedstawienia tego raportu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Raport o Wynagrodzeniach powinien rowniez ujawnia¢ kryteria z katalogu, o ktérym mowa w
§ 4 niniejszej Polityki Wynagrodzen, ktére zostaty uwzglednione przez Rade Nadzorczg w
rocznej ocenie, ich wzgledng wage, wynik pomiaru wzglednego TSR w stosunku do Grupy
Poréwnawczej oraz wszelkie przypadki skorzystania przez Rade Nadzorczg z uprawnien
dyskrecjonalnych w odniesieniu do Wynagrodzenia Zmiennego.

Zatacznik 1 do Polityki Wynagrodzen okresla czas trwania aktualnego stosunku prawnego
cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej oraz okres wypowiedzenia i warunki jego
zakonczenia. Zatacznik 1 bedzie na biezgco aktualizowany i nie stanowi zmian w Polityce
Wynagrodzen.
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ZALACZNIK 1 DO POLITYKI WYNAGRODZEN

Informacja o czasie trwania stosunku prawnego, okresie wypowiedzenia oraz warunkach
zakonczenia stosunku prawnego pomiedzy czionkami Zarzgdu icztonkami Rady Nadzorczej

a Spotka.
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	10. Indywidualne umowy zawarte z członkami Zarządu powinny być zgodne z niniejszą Polityką Wynagrodzeń oraz z uchwałami Rady Nadzorczej przyjętymi na jej podstawie. Umowy indywidualne mogą w szczególności określać poziomy progowe (threshold), docelowe...
	11. Roczna premia za wyniki jest wypłacana po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego przez Radę Nadzorczą Spółki.
	12. Rada Nadzorcza powinna dołożyć należytej staranności w celu ustalenia wytycznych kierunkowych ex ante oraz ewentualnych konkretnych celów w odpowiednim czasie. Rada Nadzorcza może, w drodze uchwały, odroczyć termin ustalenia wytycznych kierunkowyc...
	13. W ramach uprawnienia, o którym mowa w Artykule XI niniejszej Polityki Wynagrodzeń, Rada Nadzorcza może określić szczegółowe okoliczności, w których członek Zarządu będzie uprawniony do otrzymania dodatkowej premii pieniężnej, tj. świadczenia przyz...
	14. Spółka nie ustala szczegółowych zasad dotyczących okresów odroczenia płatności Wynagrodzenia Zmiennego. Rada Nadzorcza może jednak wprowadzić takie zasady w indywidualnych umowach z członkami Zarządu.
	15. Wynagrodzenie Zmienne uzależnione jest od realizacji określonych celów i osiągnięć, które mogą różnić się dla poszczególnych członków Zarządu. Powyższe składniki mogą zostać przyznane i wypłacone jedynie w przypadku, gdy nie wpływają negatywnie na...
	16. Zwrot nienależnego Wynagrodzenia Zmiennego wypłaconego członkowi Zarządu następuje na zasadach określonych zgodnie z powszechnie obowiązującymi przepisami.
	17. Rada Nadzorcza jest uprawniona do wstrzymania wypłaty naliczonego Wynagrodzenia Zmiennego lub żądania jego zwrotu, w całości lub w części, w następujących okolicznościach: (i) jeżeli zarzuty karne (dotyczące działalności takiej osoby w Spółce) pos...
	18. Spółka ustala system wynagrodzeń w taki sposób, aby łączny udział Wynagrodzenia Zmiennego wynosił od 30% (trzydziestu procent) do 300% (trzystu procent) rocznego wynagrodzenia stałego dla danego członka Zarządu. Przy obliczaniu powyższej proporcji...

	§ 5 Program Akcji Fantomowych
	1. Członkowie Zarządu mogą również otrzymać Akcje Fantomowe lub inne programy motywacyjne oparte na akcjach Spółki lub zmianach cen tych akcji, zgodnie z decyzją Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej podjętą w przyszłości.
	2. Członkowie Zarządu mogą być motywowani poprzez możliwość wzięcia udziału w Programie Akcji Fantomowych, w ramach którego członek Zarządu ma prawo do określonej łącznej liczby Akcji Fantomowych.
	3. Okres nabywania uprawnień do Akcji Fantomowych trwa trzy lata i zbiega się z okresem trwania stosunku prawnego pomiędzy Spółką a danym członkiem Zarządu. Akcje Fantomowe zostaną przyznane w trzech transzach w taki sposób, aby raz w roku członek Zar...
	4. Członkowie Zarządu są uprawnieni do realizacji praw wynikających z przysługujących im Akcji Fantomowych w terminie określonym w umowie danego członka Zarządu. W przypadku zaprzestania pełnienia funkcji przez członka Zarządu, będzie on uprawniony do...
	5. Zgodnie z Programem Akcji Fantomowych część wynagrodzenia członków Zarządu może zostać przyznana poprzez nadanie im prawa do wypłaty w oparciu o notowania akcji Spółki na GPW.
	6. Akcje Fantomowe dają uprawnionym członkom Zarządu prawo do wypłaty pieniężnej ze Spółki lub innego podmiotu Grupy w wysokości równej różnicy pomiędzy średnim kursem zamknięcia akcji Spółki na GPW w okresie 30 dni przed dniem dostarczenia Spółce zaw...
	7. Akcje Fantomowe są jedynie środkiem obliczenia przyszłego zmiennego składnika wynagrodzenia, uzależnionym od przyszłej ceny rynkowej akcji Spółki na GPW. Akcje Fantomowe nie są instrumentami finansowymi przekształcalnymi lub wymiennymi na akcje Spó...
	8. Przyznanie Akcji Fantomowych członkom Zarządu oraz ustalenie ich warunków podlega przeglądowi i akceptacji Komitetu ds. Wynagrodzeń i Rady Nadzorczej.
	9. Członkowie Zarządu mogą również uczestniczyć w innych, oprócz Akcji Fantomowych, rodzajach programów motywacyjnych, które mogą dawać prawo do objęcia nowych lub nabycia istniejących akcji Spółki lub opierać się na zmianach cen akcji Spółki, które m...
	10. Wysokość wypłaty opartej na Akcjach Fantomowych jest ściśle uzależniona od ruchu cen akcji Spółki, a zatem jest zależna od osiągnięcia celów określonych w niniejszej Polityce Wynagrodzeń.
	11. Ustalenie związku pomiędzy wynagrodzeniem członka Zarządu a wzrostem ceny akcji Spółki jest zgodne z interesem akcjonariuszy. Realizacja strategii Spółki oraz zaangażowanie w jej długoterminowe interesy powinny pozytywnie wpłynąć na notowania akcj...

	§ 6 Zakaz konkurencji
	1. Członek Zarządu może być związany ograniczeniami wynikającymi z zakazu konkurencji po rozwiązaniu jego stosunku prawnego ze Spółką.
	2. Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze Spółką członkowi Zarządu przysługuje wynagrodzenie w wysokości 50% (pięćdziesiąt procent) miesięcznego wynagrodzenia zasadniczego danego członka Zarządu pomnożonego przez liczbę m...
	3. Maksymalny okres trwania zakazu konkurencji wynosi 6 miesięcy od dnia ustania stosunku prawnego członka Zarządu ze Spółką.

	§ 7 Dodatkowe świadczenia finansowe i pozafinansowe, do których mogą być uprawnieni członkowie Zarządu
	1. Członkowie Zarządu mogą uzyskać dodatkowe świadczenia, takie jak:
	2. Członkowie Zarządu są uprawnieni do otrzymania zwrotu uzasadnionych kosztów poniesionych przez nich w związku z pełnieniem powierzonych im obowiązków.
	3. Ponadto członkowie Zarządu mogą być objęci ubezpieczeniem od odpowiedzialności cywilnej, a także być uprawnieni do zwrotu innych kosztów związanych z wykonywaniem obowiązków w Zarządzie.
	4. Członkowie Zarządu mogą również otrzymywać wynagrodzenie na podstawie umów lub innych stosunków prawnych, które zawarli w związku z pełnieniem przydzielonych im funkcji w organach podmiotów wchodzących w skład Grupy. Powyższe wynagrodzenie może być...

	ARTYKUŁ III ZASADY WYNAGRADZANIA CZŁONKÓW RADY NADZORCZEJ
	§ 8 Zasady ogólne
	1. Członkowie Rady Nadzorczej otrzymują wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego ze Spółką wynikającego z powołania do Rady Nadzorczej, przez czas trwania mandatu.

	§ 9 Czas trwania i warunki wygaśnięcia stosunków prawnych pomiędzy Spółką a członkami Rady Nadzorczej
	1. Stosunek prawny pomiędzy członkiem Rady Nadzorczej a Spółką jest związany z okresem pełnienia funkcji. Członkowie Rady Nadzorczej powoływani są na trzyletnią kadencję. Mandat członka Rady Nadzorczej wygasa w przypadkach określonych w Statucie oraz ...
	2. Spółka nie zawiera umów o pracę, umów zlecenia, umów o dzieło ani żadnych podobnych umów z członkami Rady Nadzorczej z tytułu pełnienia przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej.
	3. W przypadku podjęcia przez Radę Nadzorczą uchwały o powierzeniu jednemu lub kilku jej członkom stałego indywidualnego wykonywania nadzoru zgodnie z art. 390 § 1 Kodeksu Spółek Handlowych, taki członek, któremu powierzono nadzór, ma prawo do odrębne...
	4. Członek Rady Nadzorczej, któremu powierzono stałe indywidualne wykonywanie nadzoru, zachowuje prawo do wszystkich pozostałych składników wynagrodzenia przewidzianych dla członków Rady Nadzorczej na mocy niniejszej Polityki Wynagrodzeń i nie jest up...

	§ 10 Opis wynagrodzenia stałego i zmiennych składników wynagrodzenia oraz dodatkowych świadczeń finansowych i pozafinansowych
	1. Członkowie Rady Nadzorczej są uprawnieni do miesięcznego wynagrodzenia stałego z tytułu pełnienia swojej funkcji. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustala wysokość wynagrodzenia stałego.
	2. Członkowie Rady Nadzorczej pełniący dodatkowe funkcje w oddzielnym komitecie (komitetach) są uprawnieni do dodatkowego miesięcznego wynagrodzenia stałego w wysokości ustalonej uchwałą Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Przewodniczący każdego z kom...
	3. Członkowie Rady Nadzorczej nie są uprawnieni do otrzymywania zmiennych składników wynagrodzenia zależnych od wyników.
	4. Spółka nie przyznaje członkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentów finansowych.

	§ 11 Dodatkowe świadczenia finansowe i pozafinansowe
	1. Członkowie Rady Nadzorczej mogą zostać objęci pracowniczym planem kapitałowym z zastrzeżeniem zasad określonych w ustawie z dnia 4 października 2018 r. o pracowniczych planach kapitałowych.
	2. Członkowie Rady Nadzorczej nie otrzymują żadnych innych świadczeń finansowych ani pozafinansowych, w szczególności nie są objęci żadnymi planami emerytalnymi ani rentowymi lub programami wcześniejszej emerytury.

	ARTYKUŁ IV UWZGLĘDNIENIE WARUNKÓW PRACY I WYNAGRADZANIA PRACOWNIKÓW PRZY USTALANIU POLITYKI WYNAGRODZEŃ
	1. Spółka dokłada wszelkich starań, aby stosunki prawne z jej pracownikami opierały się na poszanowaniu przepisów obowiązującego prawa, standardach etyki biznesu oraz wzajemnym szacunku.
	2. Spółka aktywnie promuje równość w polityce zatrudnienia, której podstawą jest spójna kultura organizacyjna, poszanowanie różnorodności, współpraca i zaangażowanie pracowników oraz realizacja innowacyjnych i rozwojowych projektów.
	3. Spółka stosuje politykę różnorodności, w celu zapewnienia optymalnego zatrudnienia zgodnego z celami biznesowymi Grupy. Główny nacisk kładziony jest na budowanie zaufania pomiędzy kluczową kadrą kierowniczą a innymi pracownikami oraz sprawiedliwe t...
	4. Przy ustalaniu i przeglądzie niniejszej Polityki Wynagrodzeń Spółka uwzględnia ogólne warunki zatrudnienia mające zastosowanie do pracowników innych niż członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej, w szczególności ogólny poziom i strukturę wynagrodzeń, dy...

	ARTYKUŁ V GŁÓWNE ELEMENTY DODATKOWYCH PROGRAMÓW EMERYTALNYCH I PROGRAMÓW WCZEŚNIEJSZEJ EMERYTURY
	1. Spółka nie oferuje członkom Zarządu ani członkom Rady Nadzorczej żadnych dodatkowych programów emerytalnych ani programów wcześniejszych emerytur, z wyjątkiem programów obowiązkowych wynikających z przepisów polskiego prawa.

	ARTYKUŁ VI OPIS PROCESU PODEJMOWANIA DECYZJI W CELU WPROWADZENIA, REALIZACJI I PRZEGLĄDU POLITYKI WYNAGRODZEŃ
	1. Proces decyzyjny w ramach wprowadzenia Polityki Wynagrodzeń obejmował następujące kroki:
	2. Polityka Wynagrodzeń i jej realizacja podlegają okresowym przeglądom ze strony Komitetu ds. Wynagrodzeń i Rady Nadzorczej.
	3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwałę w sprawie Polityki Wynagrodzeń nie rzadziej niż raz na 4 lata.
	4. Wszelkie istotne zmiany Polityki Wynagrodzeń wymagają uchwały Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

	ARTYKUŁ VII OPIS ŚRODKÓW PODJĘTYCH W CELU UNIKNIĘCIA KONFLIKTU INTERESÓW W SPRAWACH REGULOWANYCH NINIEJSZĄ POLITYKĄ WYNAGRODZEŃ
	1. W trakcie wdrażania Polityki Wynagrodzeń możliwość wystąpienia konfliktu i potencjalnego konfliktu interesów związanych z Polityką Wynagrodzeń będzie na bieżąco weryfikowana. W celu ograniczenia konfliktu interesów podział kompetencji pomiędzy orga...
	2. Rada Nadzorcza analizuje ryzyko wystąpienia potencjalnego konfliktu interesów. W przypadku stwierdzenia konfliktu interesów Rada Nadzorcza podejmuje niezbędne kroki w celu jego rozwiązania.
	3. Umowy zawarte przez Spółkę z członkami Zarządu zawierają klauzulę o zakazie konkurencji oraz klauzulę o zachowaniu poufności. Klauzule o zakazie konkurencji dają Spółce możliwość wcześniejszego zniesienia ograniczeń w zakresie zakazu konkurencji.
	4. Środki podjęte w celu uniknięcia konfliktu interesów w sprawach regulowanych niniejszą Polityką Wynagrodzeń obejmują:
	5. W przypadku wykrycia jakiegokolwiek faktycznego lub potencjalnego konfliktu interesów w zakresie spraw regulowanych Polityką Wynagrodzeń, Polityka Wynagrodzeń zostanie zweryfikowana i, jeśli będzie to stosowne, zmieniona przy najbliższej okazji.
	6. Jeżeli członek Zarządu lub członek Rady Nadzorczej poweźmie wiadomość o ryzyku powstania konfliktu interesów w związku ze sprawami regulowanymi Polityką Wynagrodzeń, zobowiązany jest do przekazania tej informacji Przewodniczącemu Rady Nadzorczej (w...
	7. W sprawach objętych niniejszą Polityką Wynagrodzeń członek Rady Nadzorczej podlega wyłączeniu z głosowania nad uchwałami dotyczącymi jego osobistego interesu, w tym w szczególności nad uchwałami o jego delegowaniu zgodnie z art. 383 Kodeksu Spółek ...

	ARTYKUŁ VIII SPOSÓB W JAKI POLITYKA WYNAGRODZEŃ PRZYCZYNIA SIĘ DO REALIZACJI CELÓW OKREŚLONYCH W ARTYKULE I POWYŻEJ
	1. Polityka Wynagrodzeń została oparta na jasnych, przejrzystych i obiektywnych zasadach.
	2. Polityka Wynagrodzeń jest zgodna z celami ustalonymi przez akcjonariuszy Spółki, które między innymi obejmują osiągnięcie długoterminowego wzrostu wartości. Ma ona na celu zapewnienie stabilności w zarządzaniu Spółką oraz prowadzenie polityki przyc...
	3. Zasady przyznawania zmiennych składników wynagrodzenia członkom Zarządu uzależnione są od osiągania przez nich najwyższych wyników w celu zachęcenia ich do realizacji strategii biznesowej Spółki, jej długofalowych interesów i zrównoważonego rozwoju.

	ARTYKUŁ IX TYMCZASOWE ZAWIESZENIE POLITYKI WYNAGRODZEŃ
	1. W razie potrzeby Spółka może wprowadzić czasowe zawieszenie Polityki Wynagrodzeń w celu ochrony stabilności finansowej Spółki lub zagwarantowania jej rentowności.
	2. Czasowe zawieszenie obowiązywania Polityki Wynagrodzeń w zakresie zmiennych składników wynagrodzenia i innych (dodatkowych) świadczeń następuje na podstawie decyzji Rady Nadzorczej podjętej w formie uchwały. Uchwała taka będzie wskazywała okres cza...
	3. Czasowe zawieszenie obowiązywania Polityki Wynagrodzeń nie może trwać jednorazowo dłużej niż 24 kolejne miesiące.

	ARTYKUŁ X OPIS ISTOTNYCH ZMIAN W POLITYCE WYNAGRODZEŃ
	1. Istotne zmiany zostały wprowadzone do Polityki Wynagrodzeń przyjętej Uchwałą nr 23 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 14 czerwca 2022 r. w sprawie przyjęcia Polityki Wynagrodzeń członków Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki, zgodnie z opisem w u...
	2. Na mocy Uchwały nr [●]/2026 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spółki z dnia 19 czerwca 2026 r. w sprawie zmiany „Polityki Wynagrodzeń Członków Zarządu i Rady Nadzorczej Globe Trade Centre S.A.” wprowadzono zmiany dotyczące zasad przyznawania Wynag...
	a) wprowadzenie ustrukturyzowanego, corocznego procesu ustalania Wynagrodzenia Zmiennego, prowadzonego przez Radę Nadzorczą i Komitet ds. Wynagrodzeń, opartego na wytycznych kierunkowych ex ante oraz szczegółowej ocenie ex post;
	b) wprowadzenie otwartego katalogu kryteriów służących do corocznej oceny wyników członków Zarządu, obejmującego kryteria finansowe, dotyczące wartości rynkowej, operacyjne, strategiczne, niefinansowe oraz z zakresu ESG;
	c) wprowadzenie składnika względnego całkowitego zwrotu dla akcjonariuszy, mierzonego w odniesieniu do Grupy Porównawczej podobnych spółek z branży nieruchomości notowanych na giełdzie, jako istotnej części rocznej premii za wyniki;
	d) wprowadzenie katalogu dodatkowych motywacyjnych instrumentów wynagradzania, które Rada Nadzorcza może przyznać członkom Zarządu, tj. premii retencyjnych (retention bonuses), premii powitalnych (sign-on bonuses) lub innych nagród uznaniowych, wraz z...
	e) wprowadzenie mechanizmu znajdującego zastosowanie w przypadku, gdy wytyczne kierunkowe ex ante lub cele dla premii rocznej nie zostaną ustalone przez Radę Nadzorczą w terminie określonym w  niniejszej Polityce Wynagrodzeń, odpowiedniej umowie lub w...
	f) rozszerzenie uprawnienia Rady Nadzorczej do wstrzymania wypłaty naliczonego Wynagrodzenia Zmiennego lub żądania jego zwrotu, w tym w przypadkach skorygowania sprawozdań finansowych oraz istotnego naruszenia obowiązków;
	g) wprowadzenie postanowień dotyczących delegowania członka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynności członka Zarządu, w tym zasad wynagradzania w okresie takiego delegowania;
	h) wprowadzenie możliwości uzależnienia wypłaty odprawy w ramach kontraktów menedżerskich od przyczyn rozwiązania stosunku prawnego (tzw. klauzule „good leaver” i „bad leaver”);
	i) wprowadzenie możliwości wypłaty ekwiwalentu pieniężnego w zamian za korzystanie z samochodu służbowego, według uznania Rady Nadzorczej;
	j) wyraźne uwzględnienie w opisie sposobu uwzględniania warunków pracy i wynagradzania pracowników przy ustalaniu Polityki Wynagrodzeń, ogólnych warunków zatrudnienia, dynamiki zmian wynagrodzeń pracowników oraz wewnętrznych wskaźników proporcji wynag...
	k) wprowadzenie przepisów dotyczących delegowania członka Rady Nadzorczej do stałego indywidualnego wykonywania nadzoru zgodnie z art. 390 Kodeksu Spółek Handlowych, w tym zasad dotyczących odrębnego wynagrodzenia przyznawanego takiemu członkowi.

	3. Na mocy Uchwały nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spółki z dnia 24 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyraziło pozytywną opinię w przedmiocie Raportu o Wynagrodzeniach członków Zarządu i Rady Nadzorczej za rok 2024,...

	ARTYKUŁ XI DELEGACJA UPRAWNIEŃ DO RADY NADZORCZEJ W CELU USZCZEGÓŁOWIENIA ELEMENTÓW POLITYKI WYNAGRODZEŃ
	1. Rada Nadzorcza zostaje niniejszym upoważniona do określenia wynagrodzenia i świadczeń, które mogą być przyznawane członkom Zarządu zgodnie z Polityką Wynagrodzeń w zakresie niezbędnym na ich przyznanie i wypłatę oraz w zakresie, w którym dane spraw...

	ARTYKUŁ XII POSTANOWIENIA KOŃCOWE
	1. Raz w roku Rada Nadzorcza jest zobowiązana do sporządzenia rocznego Raportu o Wynagrodzeniach przedstawiającego wszechstronny przegląd wynagrodzenia oraz innych świadczeń, bez względu na ich formę, otrzymywanych przez członków Zarządu i członków Ra...
	2. Załącznik 1 do Polityki Wynagrodzeń określa czas trwania aktualnego stosunku prawnego członków Zarządu i członków Rady Nadzorczej oraz okres wypowiedzenia i warunki jego zakończenia. Załącznik 1 będzie na bieżąco aktualizowany i nie stanowi zmian w...





