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DEFINICJE:

Statut

Kodeks Spoétek Handlowych lub

KSH
Spoétka

Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Grupa

Zarzad

Akcje Fantomowe

Program Akcji Fantomowych

Ustawa o Ofercie Publicznej

Komitet ds. Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen

Raport o Wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza

GPW

oznacza statut Spotki;

oznacza ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych;

oznacza Globe Trade Centre S.A. z siedzibg w Warszawie;

oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki;

oznacza grupe kapitatowg podmiotow, ktorych Spétka jest
strong, w znaczeniu ustawy zdnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci;

oznacza zarzgd Spotki;

oznacza akcje fantomowe Spétki oferowane kluczowej kadrze
kierowniczej w ramach Programu Akcji Fantomowych;

oznacza program Akcji Fantomowych przyjety przez Spotke
lub réwnowazny dtugoterminowy program motywacyjny;

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego  systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych;

oznacza komitet ds. wynagrodzer Rady Nadzorczej;

oznacza niniejszg polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej;

oznacza raport o wynagrodzeniach sporzgdzony zgodnie
z przepisami art. 90g Ustawy o Ofercie Publicznej;

oznacza rade nadzorcza Spotki;

oznacza Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.




ARTYKUL |
POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1 Opis i cele Polityki Wynagrodzen

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalito, zgodnie z przepisami art. 90d
i nastepnych Ustawy o Ofercie Publicznej, niniejszg Polityke Wynagrodzen cztonkdéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka Wynagrodzerh ma na celu okres$lenie zasad wynagradzania czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Niniejsza Polityka ma za zadanie wkiad w realizacje strategii
biznesowej Spotki, jej dlugofalowych interesdw i stabilnosci.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinien by¢ wystarczajgco
wysoki w celu pozyskania, utrzymania i motywowania osob posiadajgcych kwalifikacje lub
kompetencije niezbedne do prawidtowego zarzadzania Spotkg i jej nadzoru.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przy podstawowych zatozeniach majacych na
celu zachecenie czionkéw Zarzadu do realizacji strategii Spétki oraz ochrony wartosci Spotki
poprzez zmniejszenie ryzyka rotacji wsrod kluczowej kadry kierowniczej. Podstawowe zasady
i cele Polityki Wynagrodzen to:

a) zapewnienie efektywnosci i przejrzystosci wynagrodzen;

b) wdrozenie strategii biznesowe] iwsparcie dla dtugoterminowych intereséow
i stabilnosci Spétki i Grupy;

c) zapewnienie cztonkom Zarzadu statego systemu wynagrodzen, ktérego podstawg
jest motywacja i ktére jest powigzane z kwalifikacjami, zakresem odpowiedzialnosci,
umiejetnosciami oraz doswiadczeniem zawodowym poszczegolnych czionkéw
Zarzgdu oraz jest uzaleznione od wynikow finansowych i pozafinansowych Spotki
i Grupy; oraz

d) motywowanie i budowanie zaangazowania w sprawy Spotki i Grupy.
ARTYKUL lI
ZASADY WYNAGRADZANIA CZt ONKOW ZARZADU
§ 2 Zasady ogélne

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na poziomie odpowiednim do rol
przypisanych poszczegolnym osobom i wynikajgcym z nich obowigzkom, z uwzglednieniem
wszelkich petnionych dodatkowych funkcji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego,
aktualnej sytuacji rynkowej i gospodarczej, atakze sytuacji finansowej i operacyjnej oraz
potrzeb Spotki.

Stosunek prawny pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotkg moze wynikac z:
. umowy o prace; i/lub

. kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilnoprawnej zawartej na okres
petnienia funkcji w Zarzadzie; i/lub

. stosunku korporacyjnego wynikajgcego z powotania do Zarzadu, zawartego na czas
trwania powotania.

Czlonkowie Zarzagdu moga by¢ uprawnieni do nastepujgcych sktadnikdw wynagrodzenia:




4.1

4.2

4.3

o wynagrodzenia statego;
. wynagrodzenia zmiennego;

. Programu Akcji Fantomowych lub innych programéw motywacyjnych, z ktérych
kazdy jest zwigzany z akcjami Spofki;

. wynagrodzenia za przestrzeganie zapiséw o zakazie konkurencji;
. odprawy z tytutu rozwigzania stosunku prawnego ze Spotkg; oraz
o Swiadczen niepienigeznych.

§ 3 Czas trwania i warunki rozwigzania stosunku prawnego
pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu

Stosunek prawny pomiedzy cztonkiem Zarzadu a Spétka moze zosta¢ wynegocjowany
indywidualnie, moze wiec by¢ rézny dla poszczegdlnych czionkoéw Zarzadu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu cztonkowie Zarzadu sg powotywani na trzyletnig
kadencje. Mandat czlonka Zarzgdu wygasa w przypadkach okreslonych w Statucie oraz
obowigzujacych przepisach.

Umowy z cztonkami Zarzadu mogg by¢ zawierane na czas okreslony lub nieokreslony.

Zasady wypowiadania uméw zawartych z cztonkami Zarzadu réznig sie w zaleznosci od
rodzaju umowy, ktdra zostata lub zostanie zawarta z danym cztonkiem Zarzadu.

W przypadku uméw o prace z cztonkami Zarzadu, okres wypowiedzenia oraz sytuacje, ktére
uprawniajg do rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym s3g okreslone
w odpowiednich przepisach.

Zasady wypowiedzenia oraz okresy wypowiedzenia kontraktow menedzerskich lub innych
uméw cywilnoprawnych okresla umowa zawarta przez danego czionka Zarzadu, pod
warunkiem, ze co do zasady, takie kontrakty menedzerskie lub inne umowy cywilnoprawne
ulegaja rozwigzaniu wraz z zakonnczeniem okresu petnienia funkcji w Zarzgdzie. W innych
sytuacjach odpowiedni kontrakt menedzerski moze zostacC rozwigzany przez kazda ze stron
z okresem wypowiedzenia nie diuzszym niz 12 miesiecy. Kontrakt menedzerski moze zostac
rozwigzany bez wypowiedzenia ize skutkiem natychmiastowym jezeli czionek Zarzadu
powaznie naruszyt swoje obowigzki wynikajace z takiego kontraktu.

Jezeli cztonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie wylgcznie ze stosunku korporacyjnego
wynikajagcego z powotania do Zarzagdu, wowczas stosunek prawny ze Spoétkg zostanie
rozwigzany zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i postanowieniami Statutu.

W przypadku wypowiedzenia cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do odprawy w wysokosci
nieprzekraczajgcej rocznego wynagrodzenia statego przystugujagcego danemu cztonkowi
Zarzadu.

Kontrakty menedzerskie czionkéw Zarzadu okreslajg wysokos¢ odprawy w przypadku
rezygnacji ze stanowiska lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.




§ 4 Opis wynagrodzenia statego i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia oraz dodatkowych
korzysci pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu

State sktadniki wynagrodzenia

1. Cztonkom Zarzgdu przystuguje comiesieczne wynagrodzenie zasadnicze, ktére moze by¢
wyptacane na podstawie uchwaly, umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego,
w zaleznosci od danej osoby.

2. Wysokos¢ statego comiesiecznego wynagrodzenia moze by¢ rézna dla poszczegdlnych
cztonkoéw Zarzadu ze wzgledu na petnione przez nich funkcje oraz indywidualne ustalenia
dokonane pomiedzy danymi cztonkami Zarzadu a Spétka.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

3. Czlonkowie Zarzagdu mogg otrzymywac zmienne skfadniki wynagrodzenia w formie rocznej
premii za wyniki na podstawie ustalonych celéw lub obiektywnych wynikéw iinne formy
premii wedtug uznania Rady Nadzorczej (,Wynagrodzenie Zmienne”)

Wynagrodzenie Zmienne ma na celu motywowanie i wynagradzanie czionkéw Zarzadu za
wypetnianie swoich funkcji, wywigzywanie sie z obowigzkdw i osigganie najwyzszych
wynikow. Cele Wynagrodzenia Zmiennego ipowigzane znim wyptaty powinny
odzwierciedlac¢ zakres oczekiwanych poziomdéw wynikow.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ uprawnieni do rocznej premii za wyniki w przypadku
osiggniecia minimalnego poziomu zatozonych celéw w danym roku obrotowym. Roczna
premia za wyniki powinna stanowic¢ okreslony procent lub czes¢ maksymalnej kwoty premii
okreslonej w umowie lub kontrakcie z danym cztonkiem Zarzgdu, w zaleznosci od stopnia
realizacji ustalonych celow.

Rada Nadzorcza okresla Wynagrodzenie Zmienne przyznawane czionkom Zarzgdu. Rada
Nadzorcza ustala wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego na podstawie oceny wynikéw pracy
danego cztonka Zarzadu, biorgc pod uwage szereg czynnikdw, takich jak: (i) okres petnienia
funkcji w Zarzadzie, (ii) jakosS¢ pracy i skale wkfadu w realizacje strategii Spoftki i Grupy, (iii)
ocena dziatan podejmowanych w istotnych obszarach dziatalnosci Spotki i Grupy oraz (iv)
uznanie interesow spotecznych, wktadu Spdtki w ochrone Srodowiska oraz dziatan
podejmowanych w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom dziatalnosci spotecznej
Spdétki i ich usuwania.

Roczna premia za wyniki jest wyptacana po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego przez Rade Nadzorczg Spofki.

4. W ramach uprawnienia, o ktérym mowa w Artykule Xl niniejszej Polityki Wynagrodzen, Rada
Nadzorcza moze okresli¢ szczegdétowe okolicznosci, w ktérych czionek Zarzadu bedzie
uprawniony do otrzymania dodatkowej premii pieniezne;j.

5. Spotka nie ustala szczegotowych zasad dotyczacych okreséw odroczenia ptatnosci lub
mozliwosci zgdania zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego.

6. Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od realizacji okreslonych celéw i osiagniec, ktére
mogg rézni¢ sie dla poszczegolnych czionkéw Zarzadu. Powyzsze skiadniki moga zostaé
przyznane i wyptacone jedynie w przypadku, gdy nie naruszajg stabilnosci Spodfki ani nie
zagrazaja ciggtosci lub stabilnosci dziatania Spdiki.

7. Zwrot nienaleznego Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego cztonkowi Zarzgdu nastepuje
na zasadach okreslonych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami.




Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego

8.

Spotka ustala system wynagrodzen w taki sposéb, aby tgczny udziat wynagrodzenia
zmiennego wynosit od 30% (trzydziestu procent) do 300% (trzystu procent) rocznego
wynagrodzenia statego dla danego cztonka Zarzadu. Przy obliczaniu powyzszej proporcji
miedzy statg i zmienng czescig wynagrodzenia nie uwzglednia sie wartosci Programu AKcji
Fantomowych.

§ 5 Program Akcji Fantomowych

Czlonkowie Zarzadu mogg roéwniez otrzymaé Akcje Fantomowe lub inne programy
motywacyjne oparte na akcjach Spodfki lub zmianach cen tych akcji, zgodnie z decyzjg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej podjetg w przysziosci.

Czionkowie Zarzgdu mogg by¢ motywowani poprzez mozliwos¢ wzigcia udziatu w Programie
Akcji Fantomowych, w ramach ktérego cztonek Zarzadu ma prawo do okreslonej facznej
liczby Akcji Fantomowych.

Okres nabywania uprawnien do Akcji Fantomowych trwa trzy lata i zbiega sie z okresem
trwania stosunku prawnego pomiedzy Spoétkga adanym czionkiem Zarzadu. Akcje
Fantomowe zostang przyznane w trzech transzach w taki sposob, aby raz w roku czionek
Zarzadu byt uprawniony do otrzymania okreslonej liczby Akcji Fantomowych.

Cztlonkowie Zarzadu sg uprawnieni do realizacji praw wynikajgcych z przystugujgcych im
Akcji Fantomowych w terminie okreslonym w umowie danego cztonka Zarzgdu. W przypadku
zaprzestania petnienia funkcji przez czionka Zarzadu, bedzie on uprawniony do realizacji
wszystkich przystugujacych mu Akcji Fantomowych w terminie 30 dni od dnia zaprzestania
petnienia swojej funkcji.

Zgodnie z Programem Akcji Fantomowych czes¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu moze
zosta¢ przyznana poprzez nadanie im prawa do wyptaty w oparciu o notowania akcji Spotki
na GPW.

Akcje Fantomowe dajg uprawnionym czionkom Zarzadu prawo do wypfaty pienieznej ze
Spofki lub innego podmiotu Grupy w wysokosci réwnej réznicy pomiedzy srednim kursem
zamkniecia akcji Spotki na GPW w okresie 30 dni przed dniem dostarczenia Spotce
zawiadomienia o wykonaniu uprawnienia i ceny rozliczeniowej (,,cena wykonania”) za akcje
(skorygowanej o dywidende).

Akcje Fantomowe sg jedynie $rodkiem obliczenia przysziego zmiennego sktadnika
wynagrodzenia, uzaleznionym od przysztej ceny rynkowej akcji Spotki na GPW. Akcje
Fantomowe nie s3 instrumentami finansowymi przeksztatcalnymi lub wymiennymi na akcje
Spoiki, w szczegodlnosci nie sg opcjami na akcje. Akcje Fantomowe nie sg zbywalne.

Przyznanie Akcji Fantomowych cztonkom Zarzadu oraz ustalenie ich warunkéw podlega
przegladowi i akceptacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Zarzgdu moga rowniez uczestniczy¢ w innych, oprocz Akcji Fantomowych,
rodzajach programéw motywacyjnych, ktére mogg dawac¢ prawo do objecia nowych lub
nabycia istniejacych akcji Spétki lub opiera¢ sie na zmianach cen akcji Spétki, ktére moga
zosta¢ kazdorazowo przyjete przez Spotke. Wihasciwe postanowienia w zakresie innych
programow motywacyjnych, takie jak okresy nabywania uprawnien, zasady przenoszenia
akcji lub zasady wykonywania praw do wynagrodzenia w ramach takich programow, zostang
uregulowane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy lub Rade Nadzorczg i szczegotowo




10.

1.

okreslone w umowie, ktéra zostanie zawarta pomiedzy Spoétkg a czionkiem Zarzadu
uczestniczacym w takim innym programie motywacyjnym.

Wysokos¢ wyptaty opartej na Akcjach Fantomowych jest Scisle uzalezniona od ruchu cen
Akcji, azatem jest zalezna od osiggniecia celédw okreslonych w niniejszej Polityce
Wynagrodzen.

Ustalenie zwigzku pomiedzy wynagrodzeniem cztonka Zarzgdu a wzrostem ceny Akcji Spoétki
jest zgodne zinteresem akcjonariuszy. Realizacja strategii Spoétki oraz zaangazowanie
w diugoterminowe jej interesy powinny pozytywnie wptyng¢ na notowania Akcji, co z kolei
winno przetozy¢ sie na wyzsze wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu. Co wigcej, powyzsze
programy prowadzg réwniez do wzrostu motywacji cztonkéw Zarzgdu i zatrzymania ich
w Spotce i jako takie przyczyniajg sie do utrzymania stabilnosci Spotki.

§ 6 Zakaz konkurencji

Czlonek Zarzagdu moze by¢ zwigzany ograniczeniami wynikajgcymi z zakazu konkurencji po
rozwigzaniu jego stosunku prawnego ze Spétka.

Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze Spoétkg cztonkowi
Zarzadu przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 50% (pie¢dziesiat procent) statego
miesiecznego wynagrodzenia danego czionka Zarzagdu pomnozonego przez liczbe miesiecy,
w ktérych obowigzuje zakaz konkurencji. Takie wynagrodzenie bedzie wyptacane
w miesiecznych ratach, w okresie obowigzywania zakazu konkurenciji.

Maksymalny okres trwania zakazu konkurencji wynosi 6 miesiecy od dnia ustania stosunku
prawnego cztonka Zarzadu ze Spdtka.

§ 7 Dodatkowe swiadczenia finansowe i pozafinansowe,
do ktérych moga by¢ uprawnieni cztonkowie Zarzadu

Cztonkowie Zarzgdu mogg uzyska¢ dodatkowe swiadczenia, takie jak:
. prywatna opieka medyczna, w tym dla cztonkéw rodzin, ubezpieczenie na zycie; oraz

. korzystanie z samochodow stuzbowych, telefonéw stuzbowych iinnych urzadzen
elektronicznych do celéw prywatnych i pokrycie ich kosztow.

Cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do otrzymania zwrotu uzasadnionych kosztow
poniesionych przez nich w zwigzku z petnieniem powierzonych im obowigzkow.

Ponadto czionkowie Zarzadu moga by¢ objeci ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci
cywilnej.

Cztonkowie Zarzagdu mogg réwniez otrzymywaé wynagrodzenie na podstawie umoéw lub
innych stosunkdw prawnych, ktére zawarli w zwigzku petnieniem przydzielonych im funkcji
w organach podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy. Powyzsze wynagrodzenie moze byé
state lub zmienne i moze obejmowacC wszelkie dodatkowe $wiadczenia finansowe lub
pozafinansowe. Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu otrzymywane od podmiotow
wchodzgcych w skiad Grupy jest sumowane i podlega zasadom przewidzianym w tej Polityce
Wynagrodzen.




ARTYKUL Il
ZASADY WYNAGRADZANIA CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ

§ 8 Zasady ogdlne

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego ze Spétka wynikajgcego z powotania do Rady Nadzorczej, przez czas trwania
mandatu.

§ 9 Czas trwania i warunki wygasniecia stosunkéw prawnych pomiedzy
Spotka a cztonkami Rady Nadzorczej

Stosunek prawny pomiedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka jest zwigzany z okresem
petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na trzyletnig kadencje. Mandat
cztonka Rady Nadzorczej wygasa w przypadkach okreslonych w Statucie oraz w ogdlnie
obowigzujacych przepisach a taki cztonek Rady Nadzorczej nie jest uprawniony do zadnych
Swiadczen z tego tytutu.

Spotka nie zawiera umow o prace, umow zlecenia, umow o dzieto ani zadnych podobnych
umoéw z czionkami Rady Nadzorczej ztytutlu petnienia przez nich funkcji w Radzie
Nadzorcze;j.

§ 10 Opis wynagrodzenia statego i zmiennych skltadnikéw wynagrodzenia
oraz dodatkowych swiadczen finansowych i pozafinansowych

Wynagrodzenie state

1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni jedynie do miesiecznego wynagrodzenia statego
ztytutu petnienia swojej funkcji. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustala wysokosé
wynagrodzenia statego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej petniagcy dodatkowe funkcje w oddzielnym komitecie
(komitetach) sg uprawnieni do dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia statego
w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Przewodniczacy
kazdego z komitetow jest uprawniony do dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia statego
(oproécz wynagrodzenia z tytutu cztionkostwa w danym komitecie) w wysokosci okreslonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zmienne skiadniki wynagrodzenia

3.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymywania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia zaleznych od wynikow.

Spotka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

§ 11 Dodatkowe swiadczenia finansowe i pozafinansowe

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga zostaC objeci pracowniczym planem kapitatowym
z zastrzezeniem zasad okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatowych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zadnych innych Swiadczen finansowych ani
pozafinansowych, w szczegdlnosci nie sg objeci zadnymi planami emerytalnymi ani
rentowymi lub programami wczesniejszej emerytury.




1.

ARTYKUL IV
UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY | WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW
PRZY USTALANIU POLITYKI WYNAGRODZEN

Spotka doktada wszelkich staran, aby stosunki prawne z jej pracownikami opieraty sie na
poszanowaniu przepisow obowigzujgcego prawa, standardach etyki biznesu oraz
wzajemnym szacunku.

Spotka aktywnie promuje rownosé w polityce zatrudnienia, ktdrej podstawg jest spojna
kultura organizacyjna, poszanowanie réznorodnosci, wspoipraca izaangazowanie
pracownikoéw oraz realizacja innowacyjnych i rozwojowych projektow.

Spotka stosuje polityke réznorodnosci, w celu zapewnienia optymalnego zatrudnienia
zgodnego z celami biznesowymi Grupy. Gtéwny nacisk ktadziony jest na budowanie zaufania
pomiedzy kluczowa kadrg kierowniczg a innymi pracownikami oraz sprawiedliwe traktowanie
wszystkich ludzi, niezaleznie od zajmowanego stanowiska.

ARTYKUL V

GLOWNE ELEMENTY DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNYCH | PROGRAMOW

WCZESNIEJSZEJ EMERYTURY

Spotka nie oferuje cztonkom Zarzadu ani cztonkom Rady Nadzorczej zadnych dodatkowych
programow emerytalnych ani programow wczesniejszych emerytur, z wyjatkiem programow
obowigzkowych wynikajgcych z przepiséw polskiego prawa.

ARTYKUL VI
OPIS PROCESU PODEJMOWANIA DECYZJI W CELU WPROWADZENIA, REALIZACJI
| PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Proces decyzyjny w ramach wprowadzenia Polityki Wynagrodzen obejmowat nastepujace
kroki:

. przeprowadzenie analiz wszystkich aspektéw zwigzanych z wynagrodzeniami
i zasadami wspotpracy z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spétce przez dziat
prawny Spétki na podstawie konsultacji z doradcami zewnetrznymi;

. przygotowanie projektu Polityki Wynagrodzen przez dziat prawny Spotki na
podstawie konsultacji z doradcami zewnetrznymi;

. weryfikacja i zatwierdzenie Polityki Wynagrodzen przez Komitet ds. Wynagrodzen
i Rade Nadzorczg;

. przeprowadzenie gtosowania iprzyjecie Polityki Wynagrodzen przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Polityka Wynagrodzen i jej realizacja podlegajg okresowym przeglgdom ze strony Komitetu
ds. Wynagrodzen i Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwate w sprawie polityki wynagrodzen nie
rzadziej niz raz na 4 lata.

Wszelkie istotne zmiany Polityki Wynagrodzen wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.
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ARTYKUL VI
OPIS SRODKOW PODJETYCH W CELU UNIKNIECIA KONFLIKTU INTERESOW W SPRAWACH
REGULOWANYCH NINIEJSZA POLITYKA WYNAGRODZEN

W trakcie wdrazania Polityki Wynagrodzen mozliwos¢ wystgpienia konfliktu i potencjalnego
konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen bedzie na biezaco weryfikowana.
W celu ograniczenia konfliktu intereséw podziat kompetencji pomiedzy organy Spétki
(Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy) zostat wprowadzony zgodnie
z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej w stosunku do spraw regulowanych przez Polityke
Wynagrodzen, w tym spraw zwigzanych zjej przyjeciem, stosowaniem i przegladaniem,
oceng jej wdrazania oracz czasowym zawieszaniem jej stosowania.

Rada Nadzorcza analizuje ryzyko wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw.
W przypadku stwierdzenia konfliktu interesow Rada Nadzorcza podejmuje niezbedne kroki
w celu jego rozwigzania.

Umowy zawarte przez Spoétke z cztonkami Zarzadu zawierajg klauzule o zakazie konkurencji
oraz klauzule o zachowaniu poufnosci. Klauzule o zakazie konkurenciji dajg Spotce mozliwosc
wczesniejszego zniesienia ograniczen w zakresie zakazu konkurenciji.

Srodki podjete w celu unikniecia konfliktu intereséw w sprawach regulowanych niniejszg
Polityka Wynagrodzen obejmuja:

. projekt Polityki Wynagrodzen przygotowany przez dziat prawny Spotki na podstawie
konsultacji z doradcami zewnetrznymi; oraz

. wspotprace Rady Nadzorczej i Zarzadu z dziatem prawnym Spétki, w szczegdlnosci
w zakresie przekazywania niezbednych dokumentdéw i informacji.

W przypadku wykrycia jakiegokolwiek faktycznego lub potencjalnego konfliktu intereséw
w zakresie spraw regulowanych Polityka Wynagrodzen, Polityka Wynagrodzen zostanie
zweryfikowana i, jesli bedzie to stosowne, zmieniona przy najblizszej okazji.

Jezeli cztonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej powezmie wiadomos¢ o ryzyku
powstania konfliktu intereséw w zwigzku ze sprawami regulowanymi Polityka Wynagrodzen,
zobowigzany jest do przekazania tej informacji Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
(w przypadku cztonkoéw Zarzadu) iPrezesowi Zarzadu (w przypadku czionkéw Rady
Nadzorczej).

ARTYKUL VI
SPOSOB W JAKI POLITYKA WYNAGRODZEN PRZYCZYNIA SIE DO REALIZACJI CELOW
OKRESLONYCH W ARTYKULE | POWYZEJ

Polityka Wynagrodzen zostata oparta na jasnych, przejrzystych i obiektywnych zasadach.

Polityka Wynagrodzen jest zgodna z celami ustalonymi przez akcjonariuszy Spofki, ktére
miedzy innymi obejmujg osiggniecie dtugoterminowego wzrostu wartosci. Ma ona na celu
zapewnienie stabilnosci w zarzadzaniu Spotka oraz prowadzenie polityki przyciggania
i zatrzymywania wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej. Osiggniecie tych celow
gwarantujg m.in. zmienne czesci wynagrodzenia oraz system utrzymania kluczowej kadry
kierowniczej zapewniajgcy osiagniecie mozliwie najlepszych, stabilnych wynikow
finansowych w dtugim okresie, wspomagajgcy wiasciwe i efektywne zarzgdzanie ryzykiem,
wspierajacy realizacje strategii biznesowej oraz ograniczanie konfliktu intereséw.
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Zasady przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu uzaleznione
jest od osiggania przez nich najwyzszych wynikéw w celu zachecenia ich do realizacji
strategii biznesowej Spdiki, jej dtugofalowych intereséw i zrownowazonego rozwoju.

ARTYKUL IX
TYMCZASOWE ZAWIESZENIE POLITYKI WYNAGRODZEN

W razie potrzeby Spétka moze wprowadzi¢ czasowe zawieszenie Polityki Wynagrodzen
w celu ochrony stabilnosci finansowej Spétki lub zagwarantowania jej rentownosci.

Czasowe zawieszenie obowigzywania Polityki Wynagrodzen w zakresie zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia iinnych (dodatkowych) swiadczeh nastepuje na podstawie
decyzji Rady Nadzorczej podjetej w formie uchwaty. Uchwata taka bedzie wskazywata okres
czasowego zawieszenia obowigzywania Polityki Wynagrodzen, jego tryb i uzasadnienie.
Zarzad moze zazada¢ podjecia decyzji o czasowym zawieszeniu obowigzywania Polityki
Wynagrodzenn z podaniem przyczyn iuzasadnienia koniecznosci takiego czasowego
zawieszania.

Czasowe zawieszenie obowigzywania Polityki Wynagrodzen nie moze trwac jednorazowo
dtuzej niz 24 kolejne miesigce.

ARTYKUL X
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN W POLITYCE WYNAGRODZEN

Oprécz zmian dotyczacych proporcji wynagrodzenia statego i zmiennego niniejsza Polityka
Wynagrodzenn nie wprowadza istotnych zmian w praktyce przyznawania wynagrodzen
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie bezposrednio poprzedzajgcym jej przyjecie.

ARTYKUL XI
DELEGACJA UPRAWNIEN DO RADY NADZORCZEJ W CELU
USZCZEGOLOWIENIA ELEMENTOW POLITYKI WYNAGRODZEN

Rada Nadzorcza zostaje niniejszym upowazniona do okreslenia wynagrodzenia i $wiadczen,
ktére moga by¢ przyznawane cztonkom Zarzadu zgodnie z Polityka Wynagrodzen w zakresie
niezbednym na ich przyznanie i wyptate oraz w zakresie, w ktérym dane sprawy nie zostaty
uregulowane w Polityce Wynagrodzen, pod warunkiem ze sg one objete zakresem
przedstawionym w niniejszej Polityce Wynagrodzen oraz do okreslenia jasnych
wszechstronnych izréznicowanych kryteriow pod wzgledem wynikow finansowych
i pozafinansowych dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia,
w szczegolnosci:

. wysokosci wynagrodzenia statego, zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, w tym
warunkoéw Programu Akcji Fantomowych oraz wszelkich dodatkowych swiadczen
finansowych i pozafinansowych, ktére moga zosta¢ przyznane czionkom Zarzadu;

. finansowych i pozafinansowych kryteribw wynikéw dla zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i Programu Akcji Fantomowych, a takze kluczowych wskaznikow
efektywnosci wskazujgcych na spetnienie powyzszych kryteriow; oraz

. szczegotowych warunkéw stosunku prawnego pomiedzy cztonkami Zarzadu
a Spotka.
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ARTYKUL Xl
POSTANOWIENIA KONCOWE

Raz wroku Rada Nadzorcza jest zobowigzana do sporzadzenia rocznego Raportu
o Wynagrodzeniach przedstawiajac wszechstronny przeglad wynagrodzenia oraz innych
Swiadczen, bez wzgledu na ich forme, otrzymywanych przez czionkéw Zarzadu czionkéw
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z wymogami Ustawy o Ofercie
Publicznej i przedstawienia raportu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zatgcznik 1 do Polityki Wynagrodzen okresla czas trwania aktualnego stosunku prawnego
cztonkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej oraz okres wypowiedzenia i warunki jego
zakonczenia. Zatgcznik 1 bedzie na biezgco aktualizowany i nie stanowi zmian w Polityce
Wynagrodzen.
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Informacja o czasie trwania stosunku prawnego, okresie wypowiedzenia oraz warunkach
zakonczenia stosunku prawnego pomiedzy czionkami Zarzgdu iczionkami Rady Nadzorczej

a Spotka.

ZALACZNIK 1 DO POLITYKI WYNAGRODZEN

Imie i nazwisko

Podstawa prawna

Okres umowy

Okres
wypowiedzenia

Warunki
wypowiedzenia

[o]

[e]

[e]

[e]

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Podstawa prawna

Okres umowy

Okres
wypowiedzenia

Warunki
wypowiedzenia




